        Состояние системы образования территории 

       и необходимость её дальнейшей модернизации

С выходом федеральной концепции модернизации российского образования в профессионально-педагогической среде и обществе целенаправленно формировалось и к настоящему времени вполне сложилось  и стало общепринятым единое представление о цели модернизации образования – это повышение его качества, доступности и эффективности.

Сегодня под качеством образования понимается его динамическое соответствие современным запросам со стороны всех заинтересованных субъектов, в первую очередь учащихся и их родителей, местного сообщества, работодателей, государства. Адекватность содержания образования современным, непрерывно развивающимся  и изменчивым  рыночным и социальным условиям.

Доступность -  означает организацию  сети общего образования, при которой каждый  учащийся имеет возможность получить широкий спектр услуг общего образования, оказываемых на высоком профессиональном уровне.
Эффективность  как цель модернизации образования предполагает такое устройство образовательной сети, при котором обеспечивается наиболее полное использование имеющихся ресурсов, привлечение дополнительных ресурсов –за счет этого, в итоге достигается доступное для всех, качественное образование.

В течение последних лет в системе образования нашей территории происходила реализация данных направлений через развитие основных элементов образовательной системы: её структуры, содержания образования и управленческих механизмов.

 Как итог уже состоялось:

· введение ЕГЭ в штатный режим для выпускников средней школы;

· начата экспериментальная работа (в этом году запускаются два пилотных проекта);

· через участие школьников в системе региональных предметных олимпиад и  фестивального движения «Юные интеллектуалы Таборинского района» осуществляется поддержка одарённых школьников;
·  Начата работа по созданию школьных управляющих советов для обеспечения в перспективе государственно-общественного управления образовательным учреждением;

· Вводится новая система оплаты труда педагогов, обеспечивающая связь между размером оплаты труда работника, качеством, результативностью и эффективностью его работы. Переходный период будет завершён к концу 2011 года;
· Вводится нормативно - подушевое финансирование стандартной образовательной услуги, обеспечивающее  принцип «деньги следуют за учеником»;
· Осуществляется деятельность по оптимизации муниципальной образовательной системы;

· Совершенствуется содержание общего образования;

· Обеспечивается финансово-хозяйственная самостоятельность учреждений. Одновременно с наличием лицевых счетов в этом году в каждой школе открыты внебюджетные счета. 
В целом, оценивая результаты  модернизации системы образования территории, можно сказать, что положительные изменения уже есть, но предстоит сделать ещё больше.
К объективным причинам сдерживающим  позитивное движение  относятся: отдалённость школ друг от друга и от районного центра, малочисленность контингента учащихся,  исполнение образовательным учреждением дополнительных функций кроме образовательных при отсутствии профессиональных кадров  - это организация подвоза учащихся, коммунальных услуг, организация питания учащихся.

Вопрос о том, как обеспечить соответствие требований современной школы в наших специфических условиях, должен стать предметом обсуждения в педагогических коллективах, родительских комитетах и на ученических советах. 
Что представляет система образования сегодня,  каковы её основные тенденции развития и пути решения проблем.
В результате социально-экономических перемен  и с учётом демографической ситуации в территории происходит ежегодное сокращение контингента учащихся в ОУ района.   (ТАБЛ 1)
	ОУ уч. год
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Таборинская СОШ
	271
	261
	241
	255
	288
	206

	Кузнецовская ООШ
	64
	57
	49
	45
	56
	52


	Оверинская ООШ
	61
	62
	57
	42
	43
	42

	Пальминская ООШ
	49
	42
	41
	41
	45
	40

	Озерская ООШ
	30
	22
	23
	24
	24
	22

	Унже-Павинская ООШ
	14
	11
	11
	10
	9
	9

	Торомская ООШ
	10
	16
	15
	13
	13
	11

	Добринская НОШ
	12
	7
	7
	5
	4
	4

	Якшинская НОШ
	12
	8
	3
	5
	0
	0

	Иксинская НОШ
	10
	11
	8
	0
	0
	0


	ИТОГО:
	533
	497
	455
	410
	422
	387


Происходит изменение сети образовательных учреждений 

                           Дошкольное образование 
На сегодня детское население территории составляет:

дети 0-6 лет    -   295 ,

      7-17 лет   -  480 детей.

Общий процент охвата услугами дошкольного образования составляет порядка 60 %.
Во всех дошкольных образовательных учреждениях пролицензировано 190 мест, а посещает ДОУ всего 130 детей. В Пальминском детском саду лицензионные возможности используются на 56% в Кузнецовском детском саду – на 85%, в Таборинском детском саду, уже с учётом открытия новой группы – на 75%, при наличии очереди на посещение детского сада порядка 30 заявлений.

На сегодня остаётся нерешённой проблема открытия групп кратковременного пребывания в д. Унже-Павинск и д.Оверино. 
МОУО разработана и утверждена Постановлением главы района  муниципальная целевая программа «Развитие сети дошкольных образовательных учреждений на 2010-2014 годы». Благодаря включению её в областную аналогичную программу обозначилась перспектива привлечения дополнительных финансовых средств из областного бюджета в объёме 480 тысяч рублей. При условии обеспечения устойчивого финансирования мероприятий данной программы, на 2011 год запланировано открытие групп кратковременного пребывания, а также улучшение материально-технической базы и проведение капитальных ремонтов в ДОУ. 

 Плановый показатель результата деятельности по программе – это охват дошкольным образованием порядка 70%  детей.

            Общее  и дополнительное образование
Общеобразовательные учреждения территории ,за исключением одной  ТСШ ,являются малокомплектными. Малокомплектная школа сегодня работает в более сложных условиях: малая наполняемость классов, класс-комплекты (когда в одном классе несколько возрастных групп) недостаток дополнительных образовательных услуг, проблема адаптации в современном социуме школьников, учителя-совместители, слабое закрепление педагогических кадров с учётом имеющейся учебной нагрузки и социальных условий – всё это обусловливает особые, специфические формы организации учебно-воспитательной деятельности. Во всех семи малокомплектных школах контингент учащихся ниже установленного государственного норматива, и обучается всего 180 учащихся ,что составляет 48% от общего числа. 
Несмотря на то, что наполняемость школ предельно снижена, (Добринская начальная школа – 4 ученика, Унже-Павинская основная школа всего 9 учеников) государство  и муниципалитет ради достижения образовательных целей берёт на себя значительные бюджетные затраты. К примеру затраты на одного обучающегося в сети выглядят следующим образом:   ТАБЛ. 3.
	ОУ
	Сметное финансирование за 2010г.
	Кол-во детей
	Стоимость образовательной услуги

	Дошкольное образование
	8 194 490
	159
	51 538

	Таборинский дет.сад
	5 604 910
	112
	50 044

	Кузнецовский дет. сад
	1 502 151,33
	28
	53 648

	Пальминский дет. сад
	1 087 428,67
	19
	57 233

	Начальные ОУ
	465 145,15
	190
	116 286

	Добринская НОШ
	465 145,15
	4
	116 286

	Основные ОУ
	18 267 490,85
	190
	96 145

	Кузнецовская ООШ
	4 260 348
	56
	76 078

	Оверинская ООШ
	3 590 433
	43
	83 498

	Пальминская ООШ
	3 856 959
	45
	85 710

	Озерская ООШ
	2 469 931
	24
	102 914

	Унже-Павинская ООШ
	1 894 041,85
	9
	210 449

	Торомская ООШ
	2 195 778
	13
	168 906

	Средние ОУ
	14 613 301
	228
	64 093

	Таборинская СОШ
	14 613 301
	228
	64 093

	Дополнительное образование
	1 290 563
	306
	4 218

	ЦДТ «Радуга»
	1 290 563
	306
	4 218


Все общеобразовательные учреждения имеют лицензии и свидетельства об аккредитации, укомплектованы кадрами. В системе образования трудится 204 работника, из них: руководителей 11, педагогов 71, технических работников 122.

Появился свой педагог коррекционного обучения и учитель английского языка.

 ТАБЛ. 4 .
	Информация о педкадрах на 01.09.2010г. по 

Таборинскому МР

	В системе образования трудится  204 человека,

из них:

	 䦋㌌㏒㧀좈໱琰茞ᓀ㵂Ü
	в ОУ
	в ДОУ
	в ЦДТ

	руководителей-11
	8
	3
	1

	педагогов          71
	54
	14
	2

	технич.

обслужив-        122
	94
	28
	0

	ИТОГО:           204
	156
	45
	3


Аттестацию прошли 63% педагогов, что составляет 88% от общего числа.

 В новом учебном году на аттестацию заявилось 17 педагогов, есть  высшая категория –  (приятно, что появляются профессиональные амбиции), 1 категория – 13 педагогов,  2 категория -   3.
Аттестация педагогических кадров будет проходить по новой процедуре.  Многое придётся менять в работе РАК и ШАК. 

В целях обеспечения качества образовательной услуги, второй год подряд мы выходим на внутрисетевое взаимодействие . Обмен учителями – предметниками проходит между пятью школами. Расходы на транспортное сопровождение обеспечивает местный бюджет – это тоже специфическая особенность выполнения программы модернизации в нашей территории.
В прошедшем учебном году наши ученики, как и все выпускники России, проходили итоговую аттестацию в форме ЕГЭ. Нарушений в процедуре и в работе ППЭ не зафиксировано. Ребята показали не плохие результаты. Все 100% выпускников окончили среднюю школу, из них  10 ребят поступили в ВУЗы, 20- в СУЗы.

В основной школе из 55 выпускников, 8 человек успешно прошли итоговую аттестацию в форме ГИА. На 4 и 5 закончило 9 выпускников основной школы, что составляет 18%.  В средние профессиональные учебные заведения поступили … учеников.  И лишь 16 детей  - 24% пошли на третью ступень обучения  в Таборинскую СОШ.

 Данное решение выпускников может определяться рядом причин:

- отсутствие для мальчиков отсрочки от армии при поступлении на базе средней школы в СУЗы;
 -  отдалённость средней  школы от дома и отсутствие пришкольного интерната;
- желание по быстрее получить профессию и самоопределиться.

Но есть и процент выпускников, для которых преодоление минимального порога требований ЕГЭ, в 11 классе было бы проблематичным. Учитывая обязательные требования ГИА в 9 классе в новом учебном году. Необходимо  тщательно продумать комплекс мероприятий для успешной подготовки выпускников к экзаменам и организовать его в каждой школе, начиная с первой четверти. ИМЦ МОУО должен обеспечить организацию и обобщённый анализ результатов полугодовых и годовых районных контрольных работ по предметам  в соответствии с требованиями ГИА. В первую очередь успешная сдача ГИА в основной школе  повлияет на дальнейшее самоопределение выпускников.

Считая главной задачей системы образование – развитие ребёнка, в первую очередь необходимо определить. Как сегодня должна и может развиваться каждая конкретная наша школа. При том, что ко всем школам предъявляются общие требования и общие задачи, каждая из них имеет свой неповторимый, индивидуальный характер, который определяется сложившимися традициями и укладом, педагогическим коллективом, администрацией учреждения, ролью родительской и ученической общественности.
Как показали результаты опроса, порядка 20% родителей в районе не удовлетворены школой. Нежелание и неумение ряда педагогов проанализировать причины неуспешности ребёнка  приводит к тому, что создаются проблемы: психолого-педагогического сопровождения ребёнка. Неумение грамотно выстроить образовательный процесс; 

– недостаточная информированность родителей, не допустить это может тот педагог, который использует новые средства организации учебно-воспитательного процесса, способные обеспечить гибкое, индивидуально-ориентированное обучение и воспитание, сформировать у учащихся совершенно новые компетенции. Деятельность каждого учителя влияет на рейтинг образовательного учреждения, на удовлетворённость качеством образовательных услуг каждого родителя. 
Приступая к реализации Президентской инициативы «Наша новая школа» мы должны осознавать, что принципиальные изменения должны произойти и в системе внутришкольного управления качеством оценки деятельности учителя. Работа педагога должна оцениваться как с точки зрения достижений учащегося, так и сточки зрения профессионального роста самого учителя. Что, наверное, должно потребовать сегодня отработки технологии создания портфолио ученика и учителя и технологии работы с ними.  Данная задача определялась и в прошлом году, но реально её пока никто не решил.

Наступающий учебный год станет годом подготовки начальной школы к работе на основе образовательных стандартов нового поколения. Внедрение стандартов в массовую практику кардинальным образом должно изменить три основных составляющих работы начальной школы, это:

- требования к структуре образовательной программы,

- требования к условиям её реализации,

-и требования к результатам её освоения.

Первый класс Таборинской школы имея созданные условия, начнет данный пилотный проект. 
Переход на новые стандарты заставляет нас по-новому посмотреть и на подготовку детей к школе. Каждый детский сад с учётом своих ресурсов должен выстроить адекватную систему подготовки ребёнка к школе.

Сегодня модернизация школы не возможна без интеграции ИКТ в образовательный процесс. Практически в каждом учреждении уже сложилась информационная образовательная среда. Следующим шагом должно стать формирование ИКТ- компетентности каждого педагога. Результаты экспериментальной работы по введению электронного мониторинга успеваемости учащихся (это пилотный проект на базе Оверинской школы) должны быть представлены всей педагогической общественности в конце учебного года. ИМЦ МОУО в этой связи должен организовать подготовку серии семинаров и практикумов для педагогов по освоению основных требований профессиональных ИКТ- компетенций. 

Уважаемые коллеги, не создав в школе комфортную, здоровую среду мы не сможем соответствовать требованиям современной школы. За этой краткой формулировкой «комфортная и здоровая среда» скрыт широкий спектр требований и обязательных условий, включающих современное оснащение, качественное питание, профессиональное психолго-медико-социальное сопровождение ребёнка, творческую, деятельностную атмосферу. Все эти факторы влияют на здоровье детей. Реализация в школах программ «здоровье школьника», «школа здоровья», введение дополнительного часа физкультуры и др. – конечно будут давать реальный эффект. 

Но ежегодное не соответствие условий ОУ-й  требованиям сан-эпид надзора в части: качества питьевой воды, отсутствие или необеспеченность медицинских кабинетов от ЦРБ на базе ОУ. Отсутствие качественного, профессионального медицинского осмотра школьников, отсутствие у школ возможности приобретать местные, качественные продукты питания (мясо, овощи) – всё это негативно сказывается на здоровье наших детей. 

Необходимо совместно, инициировать решение этих проблем на местном уровне. 
Учитывая вводимую трёхчасовую нагрузку по физвоспитанию с этого учебного года, должен использоваться принцип «физкультура без освобождения». Когда уроки физкультуры посещают все учащиеся, как имеющие отклонения в здоровье, так и с освобождением от занятий. Для каждой группы учащихся должен быть разработан свой комплекс физ занятий. Данный принцип должен стать нормой для каждой школы.
Сегодня в наших школах ведётся разноплановая воспитательная работа, охватывающая направления гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания. Функционируют и развиваются органы ученического самоуправления, традиционными стали районные сборы школьного актива. Однако есть дети, которые остаются вне зоны влияния, что приводит к пополнению группы трудных подростков. 
В среднем на учёте в ИДН стоит в течение года от 10 до 16 подростков. Сегодня, подчас, традиционные методы  воспитательной работы не всегда эффективны. Во многих городских школах зарождаются новые формы работы, такие как служба уполномоченного по правам учеников, школьные службы примирения, добровольческое движение; апробируются различные интерактивные формы работы, в том числе и с использованием возможностей Интернета. 
Наверное, и в наших школах должны появиться свои новые воспитательные технологии и формы работы. Нужно создать в школе такие условия, чтобы во второй половине дня, особенно трудный подросток нашёл себе дело по душе. Сегодня надо систематизировать и упорядочить управление воспитательным процессом, объединить отдельные направления и выстроить систему. Наращивание количества мероприятий не должно быть самоцелью.
Если в прошлом году на базе школ и в единственном учреждении дополнительного образования ЦДТ  «Радуга» работало 25 кружков и секций, то возможно за счёт расширения площади ЦДТ, используя помещение вводимого здания интерната,  количество кружков будет увеличено. Руководству ЦДТ необходимо определить востребованные направления досуговой деятельности, определиться с кадровым потенциалом, программно-методическим сопровождением и контингентом детей. Детский творческий потенциал должен развиваться и использоваться шире.  
Система образования не может и не должна быть закостенелой. Новые условия развития экономики предъявляют новые требования к качеству образования. Деятельностно-компетентностный, практико-ориентированный подход должен быть в его основе. При этом основным критерием качества образования становятся его социальные результаты. У каждого выпускника должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, умение проявлять инициативу.    

Современная школа – это не только центр обязательного образования, здесь прежде всего должны быть созданы условия для самоподготовки, занятий творчеством и спортом. 
Спортивные сооружения школ должны стать  центрами досуговой жизни наших  населённых пунктов. Чтобы соответствовать требованиям современной школы, необходимо расширять спектр возможностей для организации семейной , культурно-досуговой деятельности, открывая для населения спортивные залы и компьютерные кабинеты. 
Лидером в образовании должен стать руководитель образовательного учреждения. Уклад и работа школы во многом зависит от его умения настроить педагогический коллектив  на постоянное, разностороннее развитие, творческий поиск и инновационную деятельность. Очень долго директор был главным учителем, теперь он должен быть управленцем, менеджером, разбираться в проблемах финансирования и орг. вопросах.                 
              Финансовое обеспечение системы   образования    
Мнение о том, что недостаточное финансирование образования является временным явлением, которое каким-то образом  «само рассосётся», глубоко ошибочно. 
Так как образование в ближайшем будущем будет сталкиваться со значительными бюджетными ограничениями, в их основе лежит: макроэкономический спад, рост фактических затрат на обеспечение  в связи с ростом тарифов, и конечно же унаследованная с прошлых времён практика неэффективного использования ресурсов системы образования. 
Очевидна необходимость приведения потребности системы образования в соответствие с жёсткими реалиями бюджетно-финансовой жизни. Важно чтобы эта проблема осознавалась в обществе в полной мере. В основе оптимального распределения финансовых средств лежит формула: «деньги следуют за учеником».

Распределение средств на основе средних издержек, то есть нормативно - подушевого финансирования, в полной мере будет иметь место с 1 января 2012года. К моменту окончания переходного периода введения НСОТ. 

В сравнении с прошлым 2009 финансовым годом в 2010 году произошло снижение объёмов бюджетных ассигнований по ГРБС МОУО (порядка 7 млн.). В 2010 году объём финансирования составляет:
местный бюджет ___________-  42,3 % от общего

областной бюджет _________ -   57,7 % от общего.
 В том числе на оплату труда педагогов-________.
Сокращение объёмов ассигнований местного бюджета заставило:
  - отказаться от кап. ремонтов в ОУ
            -  минимизировать расходы на текущие ремонты

            - сократить штатное расписание в ДОУ, ИМЦ и ЦБ МОУО

            - выйти на режим экономии электроэнергии и топлива

            - крайне минимизировать расходы на приобретение и содержание имущества

            - снизить стоимость питания в ДОУ

            - не иметь средств на форс-мажорные обстоятельства (думаю, что это не верно, в следующем финансовом году резервный фонд по ГРБС МОУО будет запланирован)

В этой связи для устойчивого функционирования и развития системы каждому учреждению необходимо: 

1. обеспечить эффективность эксплуатации  имущественного комплекса (путём передислокации обучающихся, оптимизации транспортных расходов, поиска иных источников финансирования).
2. обеспечить жёсткий режим экономии коммунальных услуг

3. обеспечить оптимизацию образовательного процесса путём пересмотров расписаний занятий, при условии выполнения требований гос стандарта

4. оптимизировать кадровый ресурс.  При реализации данного направления необходимо обеспечить взвешенную и индивидуально-ориентированную работу по созданию устойчивого и конструктивного психологического климата в коллективах, оптимальную занятость всех работников. 

Наверное, настало время назвать вещи своими именами. Если муниципалитет является проводником госзаказа и должен, опираясь на норматив профинансировать школу в полном объёме, то руководитель ОУ сейчас прежде всего менеджер, от которого зависит правильный выбор учебного плана и образовательная траектория учреждения. Сегодня, в нашей системе, каждый руководитель самостоятелен и имеет возможность провести анализ расходов на содержание учебного заведения. Найти пути экономии средств, а сэкономленные средства направить на развитие учреждения и совершенствование условий. Правильно ли, что муниципальная собственность используется в лучшем случае 8-10 часов в сутки и с двумя выходными в неделю,  наверное – нет. 
Привлечение внебюджетных средств (или но научному - фандрайзинг) зависит от разворотливости каждого руководителя. В этом году фактически в каждой школе текущий ремонт проведён с участием спонсоров. 
В рамках Президентской национальной инициативы «Наша новая школа» учреждения могут получить полную  финансовую самостоятельность или статус автономного учреждения. Понятно, что этот процесс длительный, требующий всесторонних усилий и от учреждений , и от учредителя. В первую очередь необходимо обеспечить подготовленность директорского корпуса в финансовой и правовой части, а также желание самой школе иметь эту самостоятельность. Смысл самостоятельности не в том, чтобы разрешить школам тратить деньги на их собственное усмотрение, а в том, чтобы обеспечить учреждению свою Стратегию достижения результата и ответственность за нее. 

Эффективность деятельности системы образования, её управления  оценивается по положительной динамике показателей утвержденных Постановлением главы Таборинского района № 358 от 21.11.2008 года. Что включают в себя показатели 
ТАБЛ показателей.
1. Удовлетворённость населения качеством общего образования Данный показатель определяется на основании ежегодно проводимых социологических опросов местного населения (показатель имеет среднеобластной уровень)
2. Доля муниципальных общеобразовательных учреждений перешедших на нормативно-подушевое финансирование - 100%   (норматив на 1 ребёнка – 12480 рублей он  умножается на различные добавочные коэффициенты, отсюда и складывается объём субвенций из областного бюджета) 

3. Удельный вес лиц сдавших ЕГЭ в числе общего кол-ва выпускников (уровень достаточно хороший – 2009г – 97%, 2010 – 100%)

4. Доля муниципальных образовательных учреждений с числом учащихся на третьей ступени обучения менее 84 человек в сельской местности в общем числе ОУ. – 100%

5. Численность учащихся приходящихся  на одного работающего в МОУ ( меньше областного более, чем в 3 раза)

6. численность учащихся на одного учителя  - меньше областного в 1,3 раза

7. средняя наполняемость классов – меньше на 3,6

8. доля детей в возрасте 3-7 лет. получающих дошкольную образовательную услугу – на 5% меньше среднеобластного 

9. удельный вес детей в возрасте 15-18 лет получающих образовательную услугу в организациях различной организационно-правовой формы – превышает среднеобластной показатель 
10. доля детей 5-7 лет получающих дошкольную образовательную услугу тоже  превышает среднеобластной

Наиболее важные два показателя, они в основном определяют долю эффективности – это: наполняемость классов и соотношение штатной численности педагогического и технического персонала

ТАБЛ наполняемости

ТАБЛ соотношений

Данные таблиц  свидетельствуют о низкой эффективности использования  кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов в некоторых учреждениях  образования, что  согласно утверждённой методике расчетов определяет  достаточно большую долю неэффективных расходов. 
Что предпринимается и чего пока не удаётся сделать в этом направлении:

1. Создано внутрисетевое кадровое взаимодействие оно влияет на качество образовательной услуги, оптимизацию кадрового состава, рост зар платы педагога, но увеличивает транспортные расходы.
2. На уровне Таборинской районной Думы  создана рабочая группа для разработки и утверждения  программы оптимизации. Муниципальные программы оптимизации сети утверждены уже во всех территориях.
3. Для достижения баланса штатных расписаний (70\30) как вариант возможна передача котельных ОУ в ведомство ЖКХ (в соседних территориях этот опыт работает, но в нашей территории данной службы нет). Министерство образования требует использования субвенций строго на финансирование образовательной услуги, а не  услуги ЖКХ. Да и с точки зрения хозяйственника выгодно, когда котельные контролируются специалистами, а не педагогами, происходит их единое квалифицированное обслуживание. Сегодня требования по данному направлению тоже  возрастают,но пока это только проекты.
На собеседовании в Минобразования в июле 2010года всех руководителей МОУО предупредили, что с 2011 года будет иметь место сокращение объёма субвенций пропорционально имеющемуся объёму неэффективных расходов в системе образования, поэтому чтобы уменьшить объем неэффективных расходов, необходимо найти свой , оптимальный способ достижения результатов двух главных показателей эффективности управления системой образовании (наполняемость классов и соотношение штатного расписания) Варианты этих решений  должны быть рассмотрены в каждом учреждении.  

          В течении переходного периода введения НСОТ , который завершается  31декабря 2011 года ,каждый педагог   получает доплату к имевшемуся  окладу на начало ведения НСОТ .
С 1.01.2012г.  размеры стандартной стоимости бюджетной образовательной услуги на одного обучающегося, в зависимости от ступени обучения, размеры окладов, размеры и виды надбавок, доплат и выплат стимулирующего характера ,будут согласно ПП-№ 935  устанавливаться ОУ самостоятельно,  конечно ,в пределах утвержденного ФОТ, с учетом требований ТК и НСОТ .Эти изменения в корне поменяют сложившуюся систему.
Таблица ФОТ без надбавок и с надбавками.

Для того ,чтобы сохранить профессиональный кадровый состав необходимо будет предусмотреть более тесное внутрисетевое взаимодействие.

На основе положения о введении НСОТ в ОУ предлагается на муниципальном уровне до 01.12.2010г. разработать  аналогичное положение для ДОУ и учреждений дополнительного образования. 
Основными элементами НСОТ должны будут выступать:
-Оклад

-Стимулирующие выплаты

-Компенсирующие выплаты

Данное положение позволит обеспечить связь между размером оплаты труда работника, качеством  результативностью и эффективностью его работы. Но конечно все будет зависеть от фактического наличия бюджетных средств.

Объем стимулирующего фонда  этом году составил  около 8 % от общего объема ФОТ. Критерии для стимулирования педагогов, в зависимости от задач учебной программы должны ежегодно совершенствоваться и дополняться. Отработал учитель нужное число часов- получил зарплату. Подготовил к олимпиаде – получил надбавку за дополнительное время. А если дети еще и хорошо защитились- то получил еще надбавку из стимулирующего фонда. В таком случае творческая активность педагога может возрастать.
                    Безопасность образовательных  учреждений.
Одной из актуальных проблем остается проблема соблюдения требований противопожарного режима в учреждениях образования. АПС функционирует в 1 ДОУ из 3 и  лишь в 4 из 9 ОУ. Первичные средства пожаротушения имеются в каждом учреждении. Во всех ОУ должен быть обеспечен пропускной режим. Вместе с тем безопасность объектов образования, а главное детей, находящихся в них, зависит не только от объема вкладываемых средств. 
Более важным является человеческий фактор. Необходимо установить жесткую ответственность от руководителя до учителя, нянечки, сторожа. В противном случае все окажется бесполезным.
                Общие     выводы.

Перемены –постоянная составляющая жизни школы Т.К.происходят постоянные изменения в обществе, меняется контингент учащихся.
  Напомню умную мысль Ч. Дарвина «Выживает не самый сильный и не самый умный А тот кто лучше всех откликается на происходящие изменения» Что мешает сегодня модернизации нашей системы: главное - это наша школьная инертность- и педагогов и администрации учреждения и МОУО .
При всем разнообразии мнений и суждений, главные усилия нужно сосредоточить на создании современных условий в организации образовательного процесса. Путей решения проблемы два:

первый - каждую существующую школу обеспечить необходимым набором  Кадровых материальных и финансовых ресурсов что  будет  с учетом планируемых  для выделения  областных субвенций на образование  трудно.
второй – обновление структуры образовательной сети.
сочетание этих двух направлений   необходимо и целесообразно.

Сегодня государство требует в системе образования преобразований не только для достижения экономического эффекта и само образование требует развития детей в коллективе.

                 Уважаемые коллеги!

Задач и проблем в создании условий в системе образования для получения качественного образования стоит много. В своем докладе я не стала лакировать действительность и постаралась раскрыть все  главные цифры. В ходе анализа которых, можно сделать вывод, что не все школьники обучаются в полном соответствии со всеми требованиями и стандартам. 
      Считаю важным выделить и поддержать следующие направления в развитии нашей системы образования.

1.реструктуризация сети с целью сокращения неэффективных расходов.

2.освоение новых образовательных технологий, в том числе информационных.

3. внедрение новых механизмов инновационной деятельности.

4. повышение качественной подготовки педагогического состава. Каждый ученик должен учиться у квалифицированного педагога, ориентированного на результат.

5.создание необходимых безопасных условий для обучения и воспитания.

 Надеюсь, что эти главные направления преобразований найдут свою конкретизацию в программах деятельности учреждений .

А сейчас, разрешите пожелать Вам в новом учебном году  плодотворного труда и творческих успехов в нелегкой работе педагога. Руководителям желаю мудрости , терпения и тесного сотрудничества . 

            Спасибо за внимание!!
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